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Min bakgrund

Militart -
1989 — 2016: Yrkesofficer i Marinen
2016 —Tillsvidare, Reservofficer Marinstaben

*Stod till Forsvarsmakten — Sakkunnig sjofart

Civilt

2016 — 2019, vVD och VD Waxholmsbolaget

2019 — 2022, Gotlandsbolaget, Affarsutv. RoPax + Varv
2022 — 2026, vVD och VD Stockholms Reparationsvarv
2027 — Ny roll

*Stod till Forsvarsmakten:

Bidra med sakkunskap inom sjofartsnaringen
och satta det i en militar- &
totalforsvarskontext
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Agenda

» Stockholms Reparationsvarv
» Varvsmarknaden

» Byta hatt & perspektiv

» Fragor
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Beckholmen

En del av svensk forsvarsindustri
sedan 1600-talet

Stockholms

Reparationsvarv
En del av Svensk
Forsvarsindustri sedan 1996
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Vara kunder

* Marinen / FMV

e Kustbevakningen
e Sjofartsverket

* Trafikverket

* Regional sjofart
* Svenska och internationella rederier

e Marina fartyg fran andra NATO-nationer
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Service, underhall och reparationer
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Modifiering och ombyggnation

Tier lll eng

ECDIS bridge SE NAVY

ines, Scania Flexible bunkering, Sea Gas
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Elektrifiering och automation pa VF -
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Life Time Extension
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Design, ILS, dokumentation
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Mobil fartygsservice

Service och reparationer i
hamn eller under gang
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Framtida Kapacitetsokning
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Varvsmarknaden

« Okar i omséattning
* Fartygsstorleken okar med tiden
e Antalet fartyg i naromradet 6kar

167 195

Langd* 109 146 78%
Bredd* 15,3 24 24 28 83%
Djupg 6,5 7,8 9,7 10,3 58%
DW 6115 13774 22 333 44 620 >7 gor

*Snittberékning pa aktuella anlép arsbasis

Lithuania

-
Vilnius

. 1960°'s 1970’5 1980' 1990's
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Varvstillgangarna pa nationell niva
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Det nationella behovet okar

Tillkommande behov: Med anledning av 24feb 2022. Okade militira satsningar.
Okad numeriér hos flera totalférsvarsmyndigheter
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Det nationella behovet okar

Tillkommande behov: Vardlandsstod och DCA avtalet, NATO behov, Militara
hjalpfartyg som konverteras till Orlogsfartyg, Svenskflaggat tonnage som tas ut

Tillkommande behov: Med anledning av 24feb 2022. Okade militira satsningar.
Okad numeriér hos flera totalférsvarsmyndigheter
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Det nationella behovet okar

Tillkommande behov: Vardlandsstod och DCA avtalet, NATO behov, Militara
hjalpfartyg som konverteras till Orlogsfartyg, Svenskflaggat tonnage som tas ut

Tillkommande behov: Med anledning av 24feb 2022. Okade militira satsningar.
Okad numerér hos flera totalférsvarsmyndigheter
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Det nationella behovet i kris och krigstid

Tillkommande behov: Vardlandsstod och DCA avtalet, NATO behov, Militara
hjalpfartyg som konverteras till Orlogsfartyg, Svenskflaggat tonnage som tas ut

Tillkommande behov: Med anledning av 24feb 2022. Okade militira satsningar.
Okad numeriér hos flera totalférsvarsmyndigheter
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Bli del av den Svenska Forsvarsindustrin!

Byta hatt & perspektiv....
Vacka tankar for ”Team Sweden”

> ldéer
» Forhallningssatt

.

Ifitis importémt to you, you

will find a way. If not, you ll
find an:excuse.
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Bli del av den Svenska forsvarsindustrin

o Skapa reell totalforsvarsféormaga har och nu

o | detlage vi befinner oss kan tid vara var
dyrbaraste icke fornybara resurs

o Det gar for [angsamt

o Ingen har mandat att vila pa stallet i vantan
pa andra

o Underlatenhet att agera ar inte ett tillatet
modus operandi

o Inget ska i on6dan dras i langbankar

o Good enough imorgon ar battre an perfekt
om fem ar

o Snabbspar for att fa formaga att vaxa till sig
har och nu

o Om jag blir kritiserad for att ha kortat ner
handlaggningstiden och trogheten i statliga
utredningar sa kan jag leva med det

o Vibehover alla vaxa i uppgiftens allvar

4 R
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Bli del av den Svenska Forsvarsindustrin!

> Vad bestar Forsvarsindustrin av?

» Erfarenheter fran UKR — Vad sager de oss?

» Viarien allians - Vad innebar det for oss?

» Sveriges roll i NATO — Innebdrd for industrin?

» Avtal for Beredskap och Insats vs. Forfogandelagstiftning
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“The success of a military operation stands or falls on the right
personnel and/or materiel being available in.the right place at

the right time”. v
(Kalla: NATO AJP 4.4)

.







Sakerstalla logistikfloden - Sjo

Sakerstillande av Forsvarsmaktens-, totalforsvarets-, HNS krav och NATO tillgang till rorlighet
och logistiska floden i alla beredskapsnivaer

Nationell och int. Externa Avtal Uttagning av

samverkan K-foret lastbarare och andra
Sees forberedelser i fred

Forsvarsmakten

Bransch-

. .. 4PL/distribution
organisationer

Sjogaende Uttagning

Myndigheter Jarnvag FST STOD LOG

Isbrytning Militara hjalpfartyg
Allierade Uttagna civila fartyg

Varv
Bargning
UV Infrastruktur

Hamnar med
tillhorande formagor



Fartygsvarv — En nationell strategisk resurs

| Annu en attack
mot ryska Svartahavsflottan.

for att sla mot Sevastopols skeppsvarv.
Det ar bara en i raden av flera attacker
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Slutsatser utifran pagaende omvarldssituation

e Gransen mellan civil forsorjningstrygghet och militar logistik ar utraderad

 Malet ar flodet snarare an en enskild tillgang — Var slar jag for bast effekt?

e Logistikkedjan kan misslyckas nar en tillgang forstors. Den kan ocksa
misslyckas da en deltagare inte langre accepterar risken for att fortsatta flodet

* "Allt” bygger pa kommersiella aktorer
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Bli del av den Svenska Forsvarsindustrin!

A\

Naringslivets utmaningar: Ledtider/beslutsférmaga, upphandling, SUA/S&k,
ISP vid export

Hur kan er idé eller pryl fylla ett behov som moter nagot av ledorden?

Vem har behov? Vagen in ar att hjalpa myndigheten att forsta

Rorlighet och flexibilitet — Hur kan man tanka?
Ex: Rails, Massing, RoRo-lage & MPJ

VV VYV

”Varje medvetet motstand mot att utveckla vara interna processer och att géra upp med var
byrakrati, och darmed skapa battre forutsattningar for framdrift och tillvaxt, maste jag betrakta
som en fientlig handling”

OB Michael Claesson
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Ludde Lindkvist
+46 (0)70 180 45 00
ludde@srvab.com
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